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Definice zakladnich pojmu

e Prijmy — jsou vesSkeré nenavratné inkasované prostfedky, opétované i neopétované, véetné pfijatych
daru a dotaci, a pfijaté splatky pUjéek v ramci rozpoctové politiky. PFijmy jsou ¢lenény na bézné a kapi-
talové. Bézné pfijmy jsou tvofeny pfijmy dafiovymi, nedanovymi a provoznimi dotacemi. Jedna se tedy
o kazdoro¢né se opakujici pfijmy, které slouzi k pokryti béZnych vydajd. Investiéni pFijmy, tj. pfijmy z
prodeje dlouhodobého a finanéniho majetku, a investi¢ni dotace, maji charakter nahodilych pfijmua a
jsou uréeny piedevsim k pokryti investiénich zaméra USC.

e Vydaje — jsou veSkeré nenavratné platby na bézné (neinvesticni) i kapitalové (investi¢ni) ucely, opéto-
vané i neopétované, a poskytované navratné platby (pUj¢ky) v ramci rozpoctové politiky. Bézné (nebo
také provozni) vydaje musi USC vynaloZit ze zakona nebo t&mito vydaji financovat provozni aktivity.
Realizace zamérd a potfeb USC v&etné naplfiovani volebniho programu se uskuteéfiuje prostfednic-
tvim vydaju. USC k t&mto cilim pouziva vefejné prostiedky, proto musi finanéni prostfedky pred
vynalozenim dikladné analyzovat.

e Bézné prijmy — danové pfijmy, nedarnoveé pfijmy a provozni dotace (transfery).
e Kapitalové prijmy — prodej pozemku, ostatnich nemovitosti, akcii a majetkovych prav.
¢ Investi¢ni pfijmy — obsahuji kapitalové pfijmy a investiéni dotace (transfery).

e Provozni prebytek (saldo provozniho rozpoctu) — rozdil béznych pfijma a béznych vydaja. Vyse pro-
vozniho pfebytku by méla vzdy nabyvat kladnych hodnot a neméla by v ¢ase klesat.

¢ Rozdil provozniho piebytku a splatek jistin — rozdil provozniho salda a splatek kratkodobych i dlou-
hodobych uveérl. Také vySe tohoto ukazatele by méla byt vzdy kladna.

e Saldo bez financovani — rozdil celkovych pfijmu a vydaju.

e Bilance hospodareni (saldo rozpoctu) — celkové pfijmy a pfijaté uvéry minus celkové vydaje a uhra-
zené splatky avér(.

e Ukazatel provoznich Uspor - vyjadfuje vyuzitelnost provoznich prostfedkd, tj. jaka ¢ast provoznich
prostfedkl maze byt vyuzita na kryti investi¢nich zamérd municipality. Hodnota ukazatele by neméla
klesnout pod 10 %, naopak za optimalni je povazovana hodnotu v rozmezi od 25 - 45 %.

e Saldo kapitalového rozpoétu — rozdil investi¢nich pfijma a kapitalovych vydaja.

e Dluhova zakladna — celkové pfijmy po konsolidaci.

e Dluhova sluzba — soucet splatek Uroku a splatek jistin.

e Celkova dluhova sluzba (dluh) - celkova vySe splatek jistin, dluhopisl apod. bez Groku.

e Ukazatel dluhové sluzby vyjadiuje procentualni pomér dluhové sluzby a dluhové zdkladny. Nemél
by pfesahnout hodnotu 25 %.

e Fiskalni pravidlo — USC musi hospodatit tak, aby vyse jeho dluhu neptesahla 60 % praméru jeho
pfijmU za posledni 4 rozpoc&tové roky.

e Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim - ukazatel vyjadfuje pomér zadluzeni k celkovému majetku
USC. Za rizikovou hodnotu je povazovan ukazatel vy$$i nez 25 %.

e Celkova likvidita - vyjadfuje pomér kratkodobych zavazkud obce k prostfedkim na bankovnich uétech
a hotovosti, tj. schopnost obce kryt své zavazky. Za rizikovou se povazuje hodnota mensi nez 1.

e Cash-flow - vyjadfuje pohyb penéz, ktery zobrazuje rozdil mezi pfijmy a vydaji za urcité obdobi.

¢ Rizeni likvidity - jde o schopnost dostat svym zavazkdm a nasmérovat pfijmy na dal$i rozvoj.



Platebni schopnost I. fadu - pomér celkového dluhu k provoznimu prebytku vyjadfuje schopnost mu-
nicipality splatit celkové zavazky, pokud bude k jejich uhradé pouzito celé saldo provozniho rozpoctu.
Optimalni hodnoty se pohybuji pod hranici 2, stabilni finan¢ni zdravi ukazuji je$té hodnoty do 6.

Platebni schopnost Il. fadu - pomér ro¢nich splatek dluhu k provoznimu pfebytku. Vysledné hodnoty
ukazuji schopnost uhradit ro¢ni splatky dluhu z provozniho pfebytku. Pod 20 %, jedna se o optimalni
stav, do hranice 40 % hodnoty provozniho pfebytku je stav uspokojivy.

Finanéni zadluzenost - pomér ro¢nich splatek dluhu k béznym pfijmim, vyjadfuje podil béznych pfi-
jmU, které je potfeba vy¢lenit na roéni splatku dluhu. Hodnoty do 7 % svédé&i o dobrém finanénim zdravi
municipality, hodnoty nad 18 % vyjadfuji zvySené riziko.

Heatmapy tabulek - heatmapa (tepelna mapa) je metoda grafické prezentace dat, kde jsou hodnoty
reprezentovany na Skale vice barev. Zobrazeni tepelné mapy vypada jako tabulka, ktera pfi analyze
vyjadfuje meziroéni rist (zelend) &i pokles (&ervena) daného ukazatele. Zluta barva pak reprezentuje
zanedbatelnou meziro€ni zménu nebo neménny stav. To znamena, Ze na tepelné mapé se hodnota
buriky zobrazuje v jiném barevném vzoru pro snadnou orientaci.

Infografika — grafickou formou pfehledné zobrazuje analyzované veli€iny. Nejprve pfiblizuje formou
grafu celkové absolutni a relativni hodnoty (sloupcové grafy) véetné pétileté statistiky (prstencovy graf).
Nasleduji celkové informace o veli€iné (trend vyvoje, primérna hodnota za analyzované obdobi, mini-
malni a maximalni hodnota, absolutni a relativni zména od pocatku analyzovaného obdobi). U
vybranych ukazatell dal$i zobrazovana oblast pfiblizuje nejvyznamnéjsi detailni polozky zkoumaného
celku. Posledni informacni skupinou jsou hodnoty oznac¢ené ,XX TOP A“ nebo XX TOP V¢, které
informuji o nejvy$§im meziro€nim nardstu nebo nejvys$Sim meziro¢nim poklesu hodnot XX.

Miniaturni grafy - znazorfiuji relativni pohyb v jednotlivych letech minulého obdobi. Neodpovidaji ab-
solutnim hodnotam, tudiz je nelze brat jako ukazatel podilu na celkové vySi zobrazovanych hodnot. Osy
jsou nastavené na pevné rozpéti 0 - 100 % a jednotlivé roky jsou pfevedeny na procenta, kde nejvyssi
Castka zobrazuje 100 %.



Pouzité zkratky

BDS — bezpe&né navyseni dluhu

BP — bézné pfijmy

BU — stav penéznich prostfedkd na bankovnich uétech
BV — bézné vydaje

CDS - celkova dluhova sluzba

CP — celkové pfijmy

CV - celkové vydaje

DP — darové pfijmy

DPFO — dan z pfijma fyzickych osob

DPFO z¢ — dan z pfijma fyzickych osob ze zavislé Cinnosti (placena platci)
DPFO osv¢ — dan z pfijmu fyzickych osob samostatné vydéle¢né ¢innych) (placena poplatniky)
DPFO kv — dan z pfijma fyzickych osob vybirana srazkou (z kapitalovych vynos(i)
DPH — dan z pfidané hodnoty

DPPO - dan z pfijm{ pravnickych osob

FP — fisk&lni pravidlo

InvTr — investi¢ni transfery

IPU — ukazatel provoznich tspor

KV — kapitalové vynosy

MF — ministerstvo financi

NDP — nedariové pfijmy

NeinvTr — neinvesti¢ni transfery

0SVC (SC) — osoby samostatné vydéleéné &inné

PO — pfispévkova organizace

PP — provozni pfebytek

RAT - rating hospodareni

RS — schvaleny rozpocet

RU — upraveny rozpocCet

RUD - rozpoctové uréeni dani

SR - statni rozpocet

SVR - stfednédoby vyhled rozpoctu

UC — ucCetni skuteCnost

UDS - ukazatel dluhové sluzby

USC — tizemni samospravny celek

ZC — zavisla ginnost



Uvod

Jednou z povinnosti vyplyvajicich ze zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctu je
sestaveni stfednédobého vyhledu rozpoctu. Sestavuje se na zakladé uzavienych smluvnich vztah( a pfijatych
zavazkl zpravidla na dobu 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rozpocet. Podle § 3 zminé-
ného zakona musi minimalné obsahovat zakladni udaje o pfijmech a vydajich, o dlouhodobych zavazcich a
pohledavkach, o finanénich zdrojich a potfebach dlouhodobé realizovanych zamérui. Zpracovany SVR je se-
staven ve vét§i podrobnosti, nez jak stanovuje zakon. Je dokumentem, ktery modeluje vyvoj pfijm{ i vydaji v
budoucim obdobi. Jeho obsahem jsou téz planované investi¢ni akce a kompletni dluhova sluzba. Takto sesta-
veny vyhled, ktery reprezentuje proces stfednédobého planovani, je podkladem pro fizeni rozvoje a
samoziejmé i udrzitelnosti ekonomické stability USC. Analyzuje hospodafeni USC v minulosti, zobrazuje pre-
hled o moznostech hospodafeni USC v budoucim obdobi a v neposledni fadé podava informace o vyuZiti
navratného zplsobu financovani a dlouhodoby komplexni pohled na vysledek hospodareni a finanéni situaci
municipality. PFi ¢erpani financnich prostfedku z EU je pfinos stfednédobého vyhledu rozpoctu jesté markant-
néjSi. Prispiva k Uspofe Casu pfi sestavovani rozpoctu, eliminaci rizik pfi rozhodovani o novych uvérech a
usnadnuje tvorbu podklad( pro zadosti o Uvér nebo dotaci.

Uplynulé pétileté obdobi bylo poznamenano krizovymi jevy, které ovliviiovaly nejen domaci ekonomiku. V prvé
fadé to byla doznivajici pandemie koronaviru, kdy se v plné mife projevilo naruseni globalnich dodavatelskych
vztahu, prudky narlst cen surovin a oslabeni ekonomik, coz vedlo k postupnému rastu inflace. Tento problém
se dale prohloubil po za¢atku ruské invaze na Ukrajinu v roce 2022, ktera narusila dodavky energii, zejména
plynu a ropy, z Ruska do Evropy. Vysledkem byla energeticka krize, ktera zpusobila dalsi rist cen nejen energii,
ale i potravin a dalSich komodit. V nasledujicich letech bude dUlezity vliv nevyzpytatelného chovani amerického
prezidenta, novy vale¢ny konflikt na Blizkém vychodé a revize cilll Green dealu a nelze vylougit ani dalsi ne-
pfiznivé jevy.

Proto je tfeba provadét pribéznou kontrolu naplhovani v rozpo€tu obsazenych ukazatel(l. Ze vSech téchto
dlvodu je nezbytné pristupovat k vyhodnocovani plnéni SVR alespori jednou roéné. Pro zachovani jeho efek-
tivnosti, by mél byt kazdoro€né aktualizovan a jeho platnost prodlouzena o dalSi rok se znalosti aktualniho
stavu a vyvoje hospodareni. Pfi dodrzeni téchto pravidel ma samosprava moznost operativné reagovat a svymi
rozhodnutimi korigovat hospodareni USC. Podkladem pro tvorbu tohoto dokumentu jsou nasleduijici zdroje:

e Ugetnictvi a rozpodty let 2021-2025

e Platny rozpocet mésta na rok 2026 (schvaleny) - vychozi dokument stfednédobého vyhledu

¢ Provedena analyza hospodareni mésta

e Dluhova sluzba - splatkové kalendare stavajicich nebo budoucich zavazk (jistin a arok()

e Predikce sdilenych dani na rok 2026 ze schvaleného statniho rozpoctu

e Predikce sdilenych dani let 2027 - 2029 z hodnot stfednédobého vyhledu rozpoctu statu

e Koeficienty odpovidajici potfebam, povinnostem a ekonomickému hospodafeni mésta dle predpokla-
daného vyvoje ekonomiky statu

e Pfedpokladané nahodilé pfijmy a vydaje

e Plan investi¢nich akci
e Konzultace s odpovédnymi pracovniky méstského ufadu, zejména odboru finanéniho a ekonomického
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1 Strednédoby vyhled rozpoétu bez investic

Stfednédoby vyhled rozpoctu je sestaven s jistou mirou opatrnosti, tzn. s mirné nizSimi oéekavanymi pfijmy a
trochu nadhodnocenymi vydaji. Je ale postaven na redlnych zakladech.

Jednim z mala zjednoduSeni pfi sestavovani nasledujiciho obdobi SVR je vypusténi nepredikovatelnych a ne-
pravidelnych neinvesti¢nich transfert s U¢elovym znakem, a to jak na strané pfijmové, tak i vydajové. Transfery
na pfijmové i vydajové strané plsobi neutralné na saldo hospodareni, zvysuji véak hodnoty pfijm0 a vydaju.
Zaroven nezahrnutim téchto vybranych transfer(i mize meziro¢ni vyvoj nékterych ukazatell nebo celkovych
objemi navodit dojem zhoreného hospodafeni. Uvedené se netyka vybranych socialnich davek, zejména UZ
13024, ktery oznaCuje neinvesticni transfer ze statniho rozpoctu poskytovany obcim s rozSifenou pusobnosti
na vykon socialné-pravni ochrany déti (SPOD), ktery administruje Ministerstvo prace a socialnich véci.

Tabulka €. 1: Kumulovany stfrednédoby vyhled rozpoc¢tu

Ukazatel (tis. K&) UC2024 UC2025 RUZ2026 SVR?2027 SVR2028 SVR?2029 SVR 2030 SVR 2031 SVR 2032

Dariové pfijmy 225243 236942 258930 286261 302525 319186 328269 336823 345564
Nedariové pfijmy 59 257 62 030 49 307 53 259 53 991 54 683 55 508 56 133 56 758
Neinvesti¢ni transfery 56 594 59 049 29 359 51921 52 808 53677 54 455 55091 55727
BEZNE PRIJMY 341095 358021 337 596 391441 409323 427546 438232 448 047 458 049
Kapitalové piijmy 8544 6581 16 000 0 0 0 0 0 0
Investiéni transfery 36 380 26 882 0 0 0 0 0 0 0
INVESTICNI PRIJMY 44 924 33464 16 000 0 0 0 0 0 0
PRIJMY CELKEM 386019 391485 353596 391441 409323 427546 438232 448047 458 049
Bé&zné vydaje 262357 288585 305370 327448 336332 350825 361516 369283 377197
Kapitalové vydaje 164 238 94 225 67 785 0 0 0 0 0 0
VYDAJE CELKEM 426596 382810 373154 327448 336332 350825 361516 369283 377197
SALDO bez financovani -40 577 8 675 -19 558 63 993 72 991 76 721 76 715 78 763 80 852
Uhrazené splatky jistin a dluhopisti 15 689 18 859 19 241 19 268 19 106 11 232 11 261 11 290 11 318
PFijaté pljcky 57 007 9237 0 0 0 0 0 0 0
Rizeni likvidity -718 -563 0 0 0 0 0 0 0
FINANCOVANI 40 600 -10 185 -19 241 -19 268 -19 106 -11 232 -11 261 -11 290 -11 318
PFijmy vé&. financovani 443026 400722 353596 391441 409323 427546 438232 448047 458049
Viydaje v&. financovani 443003 402232 392395 346716 355439 362057 372777 380574 388515
BILANCE HOSPODARENI 23 -1510 -38 799 44 725 53 885 65 489 65 454 67 473 69 534
Provozni prebytek (PP) 78 737 69 437 32227 63 993 72 991 76 721 76 715 78 763 80 852
Rozdil PP a spl.jistin 63 048 50 578 12 986 44725 53 885 65 489 65 454 67 473 69 534
Ukazatel provoznich uspor (%) 23,08 19,39 9,55 16,35 17,83 17,94 17,51 17,58 17,65
Dluhova zakladna 386019 391485 353596 391441 409323 427546 438232 448047 458049
Dluhova sluzba 17 788 22432 22222 22078 21438 13 224 13 057 12 890 12723
Ukazatel dluhové sluzby (%) 4,61 5,73 6,28 5,64 5,24 3,09 2,98 2,88 2,78

1.1 PROVOZNi HOSPODARENI VYHLEDOVEHO OBDOBI

Obsah kapitoly je zaméfen na vybrané ¢asti sestaveného stfednédobého vyhledu rozpoctu, ktery zobrazuje
uvedend tabulka kumulovaného vyhledu.

Hodnoty SVR, pfevazné v provozni €asti, jsou ovlivnény nejen konsolidacnim balickem, ale téz politikou EU,
zejména prosazovanim green dealu v plivodné schvalenych mantinelech.

1.1.1 Sdilené dané

Pfijmy ze sdilenych dani meziro€né rostou, jsou ur€eny predpokladanym vyvojem na zkladé schvaleného
statniho rozpoctu na rok 2026, stfednédobého vyhledu statu na roky 2027 - 2029 a naslednou predikci do roku
2032. Nar(st sdilenych dani od roku 2027 (prvniho roku SVR) do konce SVR je 57,2 mil. K¢.

V nasledujicim grafu je znazornén vyvoj sdilenych dani v porovnani s hodnotami predikci zvefejnénych MF. Je
zfejmé, ze skute¢né dosazené hodnoty jsou zpravidla vySSi nez tyto vychozi predikce.



Graf €. 1: Vyvoj sdilenych dani o
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Poznamka: Hodnoty sdilenych dani dle MF vychazeji do roku 2026 ze schvaleného statniho rozpoctu na dany rok, resp. z jeho upfesnénych
hodnot v pribéhu roku. Roky 2027 - 2029 pak vychazeji z hodnot stfednédobého vyhledu statniho rozpoctu

1.1.2 Hodnoty provozniho hospodareni

Pro celkovy pohled na predikci hospodareni v obdobi stfednédobého vyhledu rozpoctu ma zasadni vyznam
vyvoj hodnot provoznich pfijma a vydaju. Na zakladé analyzy hospodareni v uplynulém pétiletém obdobi, plat-
ného rozpoCtu a konzultaci s pracovniky odboru finan¢niho byl predikovan vyvoj jednotlivych provoznich
polozek. Souhrnny pohled na hodnoty celkovych provoznich (béznych) pfijmU a vydajl je zobrazen v nasledu-
jicim grafu. V ném je ve vyhledovém obdobi zachycen mirné se zvétSujici rozdil mezi témito dvéma zakladnimi
hodnotami hospodareni mésta.

Graf €. 2: Vyvoj béznych pfijma a vydaju Rychleji rostouci
500 000 provozni prijmy,
450 000 nez pr ovozni Vy—

080 daje jsou pFi¢inou
zvysSujici se hod-
250 000 noty pl’OVOZﬂI’hO
200 000 pi" ebytk u

150 000

350 000

300 000

tis. K&

100 000

50 000

UC 2021 UC?2022 UC?2023 UC2024 UC2025 RU2026 SVR2027 SVR 2028 SVR 2029 SVR 2030 SVR 2031 SVR 2032

Provozni prebytek (PP)  e===B&Zné piijmy  e===B&Zné vydaje

1.1.3 Provozni prebytek

Provozni prebytek (rozdil mezi béznymi pfijmy a béZnymi vydaiji) by mél optimalné nabyvat alespon 25 % béz-
nych pfijmd. V celém vyhledovém obdobi je ukazatel kladny, a to v rozmezi od 64,0 mil. K& (2027) do 80,9 mil.
Ké& (2032). Po odeéteni splatek jistiny v rozmezi od 44,7 mil. K& (2027) do 69,5 mil. K& (2032). Castky pfed-
stavuji vyuzitelné financ¢ni prostfedky z provozniho rozpoétu na investice a vétSi jmenovité akce charakteru
oprav a udrzby. Od pocatku sestaveného SVR (rok 2027) do roku 2032 vykazuje provozni pfebytek rast 0 16,9
mil. K&.



Graf €. 3: Vyvoj provozniho prebytku
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1.1.4 Ukazatel provoznich Gspor

Ukazatel provoznich Uspor je definovan jako podil provozniho pfebytku a béznych pfFijm( a vyjadfuje, jaka ¢ast
provoznich prostfedkd mize byt vyuzita na kryti investiCnich zamérd mésta. Ve vyhledovém obdobi oba zmi-
néné ukazatele kazdoro¢né rostou, pfi¢emz tempo jejich rlstu je velmi podobné. Hodnota ukazatele provoznich
Uspor schvaleného rozpoctu na aktualni kalendafni rok dosahuje hodnoty 9,55 % a vzhledem k vySe zminé-
nému dochazi po skokovém nardstu k vyvoji v izkém pasmu mezi 16,35 % (2027 a 17,65 % (2032). Uvedena
hodnota predstavuje oproti roku 2027 rast o 1,30 procentniho bodu. Hodnota ukazatele se tak pohybuje v pod
optimalnim intervalem 25 - 45 %, ale nad minimalni arovni (10 %).

Graf ¢. 4: Vyvoj ukazatele provoznich aspor Hodnoty ukazatele
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1.2 CELKOVE HOSPODARENIi VYHLEDOVEHO OBDOBI

Vysledek hospodareni zobrazuje celkové saldo rozpoc¢tového hospodareni bez zapocitani polozek financovani
(bez splatek jistin a pfipadné pfijatych uvérd v jednotlivych letech). Hodnota udaje ,Saldo bez financovani*
vyjadfuje hodnotu finanénich prostfedkd, které méstu zGstavaji na pfipadnou Uhradu svych zavazku a investice.
Od roku 2027 do konce obdobi vyhledu nabyva kladnych hodnot a meziro€né roste.
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Graf €. 5: Vyvoj salda hospodareni
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V nasledujici tabulce na fadku ,Volné finanéni prostfedky” jsou uvedeny hodnoty finanénich prostredki, které
méstu zUstanou na financovani investi¢nich akci po spInéni svych soucasnych zavazku.

Tabulka €. 2: Volné finanéni prostiedky

Ukazatel (tis. K¢)

SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029 SVR 2030 SVR 2031 SVR 2032

Bézné pfijmy 391 441
BézZné vydaje 327 448
Provozni pfebytek (PP) 63 993
Investiéni pFijmy 0
Kapitalové vydaje 0
Saldo kapitalového rozpoctu 0
PFijmy v¢. financovani 391 441
Vydaje v&. financovani 346 716
Saldo bez financovani 63 993
Financovani -19 268
Uhrazené splatky jistin a dluhopis( 19 268
Volné finanéni prostfedky 44 725

409 323
336 332
72 991
0

0

0

409 323
355439
72 991
-19 106
19 106
53 885

427 546
350 825
76 721
0

0

0

427 546
362 057
76 721
-11 232
11 232
65 489

438 232
361 516
76 715
0

0

0

438 232
372777
76 715
-11 261
11 261
65 454

448 047
369 283
78 763
0

0

0

448 047
380574
78 763
-11 290
11 290
67 473

458 049
377 197
80 852
0

0

0

458 049
388 515
80 852
-11 318
11 318
69 534

V tabulce je vyjadifen odhad finan¢nich tokd v budoucnosti. Teoreticka vyse finanénich prostfedkd, které maze
mésto ze svych prostfedkd pouzit na financovani investinich aktivit a jednorazovych akci neinvesti¢niho cha-
rakteru, se pohybuje v rozmezi od 44,7 mil. K& (2027) do 69,5 mil. K€ (2032). Hodnoty volnych finan¢nich
prostfedkl jsou v 43,8 % vysi oproti hodnotam kapitalovych vydajd v minulém obdobi (bez uvazovanych inves-

ticnich pFijma).
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Graf €. 6: Vyvoj volnych finanénich prostredku Hodnoty volnych
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Kromé moznosti zapojit do rozpoctu prebytky hospodaieni minulych let, hledani rezerv a efektivniho hospoda-
feni muze mésto ovlivnit vysi volnych finanénich prostfedkd prodejem majetku ve svém vlastnictvi. O prodeji
rozhoduje zastupitelstvo a vySe bude odpovidat investi¢nim potfebam. Mozné je také vyuzit cizich prostredk
(napf. uvéry, investicni dotace apod.). Ziskame tak disponibilni prostfedky pro rozvoj mésta.

Tabulka €. 3: Disponibilni prostiredky vyhledového obdobi Na obdobi SVR je

L predikovana teore-
Ukazatel (tis. K&) SVR T ,

ticka vyse volnych

Kumulovana bilance hospodareni 366 560 financnich pro-
Zustatky na BU na konci roku 2026 * 9203 stfedku ve VYSvi az
Bezpecné navySeni Uvérového zatizeni 140 000 516 mil. K&
Teoretické disponibilni prostfedky 515 763 ’

*) Soucet Zustatk( na tctech (2025) a Zmény stavu penéznich zustatkid (2026)

Poznamka: Bezpecéna vySe dluhu je obsahem kapitoly Analyza zadluZenosti

Spolec¢nost AQE advisors, a.s. stanovila pro obdobi 2027 - 2032 na zakladé sestaveného stfednédobého vy-
hledu objem teoretickych disponibilnich prostfedk( pro rozvoj mésta formou investi¢nich a jednorazovych akci
ve vysi 516 mil. K& bez pfipadnych dotaci a prodeju majetku.

1.3 DLUHOVA SLUZBA

Dluhova sluzba poskytuje uzite€ny pfehled o vypujéni aktivité mésta a o jeho schopnosti splacet dluh. Celkem
musi mésto v letech 2027 - 2032 splatit 95,4 mil. K& soucasnych zavazk(l véetné arokil (z toho 83,5 mil. K& na
splatky jistin). Od roku 2021 do splaceni v§ech zavazk( v roce 2055 musi mésto uhradit 166,2 mil. K& (z toho
142,7 mil. K& na splatky jistin). Ve vyhledovém obdobi tato varianta nepocita s pfijetim nového investi¢niho
avéru.

Tabulka €. 4: Rozpis dluhové sluzby

Véritel / Uéel Zavazek SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029 SVR 2030 SVR 2031 SVR 2032
KB, a.s. - 110,0 mil. Ké jistina 8 148 8148 8148 8 148 8148 8148
Sportovni hala urok 781 685 589 493 397 300
Investiéni avér jistina 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
FANS urok 522 451 381 310 239 168
€S, a.s. - 45,7 mil. Ké jistina 8 090 7 905 0 0 0 0
Investicni Gver arok 430 142 0 0 0 0
SFPI - 43,9 mil. Ké jistina 1029 1053 1084 1113 1142 1169
Vystavba najemniho bydleni arok 1077 1053 1022 994 964 937
Celkova dluhova sluzba 22 078 21 438 13224 13 057 12 890 12723

Stfednédoby vyhled rozpoctu vychazi od roku 2027 z rostouci dluhové zékladny (dluhovéa zékladna je ekviva-
lentem celkovych pFijm(). Dluhova sluzba meziro¢né klesa v celém vyhledovém obdobi a je uréena splatkami
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jistin a urokovou zatézi nesplaceného dluhu. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze ukazatel dluhové sluzby se v letech
2027 - 2032 meziro¢né shizuje z 5,64 % (2027) na 2,78 % (2032).

Graf €. 7: Vyvoj dluhové sluzby
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1.4 ANALYZA ZADLUZENI

Nasledujici tabulka hodnoti zadluzeni mésta z pohledu zakona ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpo-
védnosti, posuzuje hodnotu fiskalniho pravidla a pfi pfekro¢eni 60% hranice urCuje povinnou vysi splatek.

Tabulka €. 5: Predikce rozpoctové odpovédnosti

Ukazatel (tis. K&) SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029 SVR 2030 SVR 2031 SVR 2032
Dluh 116 795 97 688 86 456 75195 63 905 63 877
Pramér pfijmd za 4 roky (60 %) 228 381 231877 237 286 249 981 258 472 265 781
Teoretické navyseni dluhu 111 586 134 189 150 830 174 786 194 567 201 904
Fiskalni pravidlo 30,68% 25,28% 21,86% 18,05% 14,83% 14,42%

Vyse celkového povoleného zadluzeni je odvisla od vySe celkovych pfFijml a teoretické navySeni dluhu pak
navic od vySe dluhu sou¢asného. Mésto Hlinsko miize ve vyhledovém obdobi celkové zvySit svoje dluhové
zatizeni 0 111,6 mil. K¢ (2027) nebo az 201,9 mil. K& (2032), aniz by pfekroc€ilo hodnoty pravidla rozpoctové
odpovédnosti.

Graf ¢. 8: Vyvoj teoretického navyseni dluhu
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Stfednédoby vyhled rozpoctu by mél byt v podstaté strategickym planem municipality, ve kterém jsou nastaveny
optimalni hodnoty jejiho hospodareni a dllezité ukazatele, véetné aktivniho fizeni zadluZzenosti s cilem stanovit
unosnou dluhovou sluzbu, kterou bude v budoucnu schopna splacet.

Tabulka ¢. 6: Predikce ukazatelt zadluzenosti

Ukazatel (tis. K¢) SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029 SVR 2030 SVR 2031 SVR 2032
Celkova dluhova sluzba 116 795 97 688 86 456 75 195 63 905 63 877
Provozni pfebytek 63 993 72 991 76 721 76 715 78 763 80 852
Uhrazené splatky jistin a dluhopist 19 268 19 106 11 232 11 261 11 318 11 318
BEZNE PRIJMY 391441 409323 427546 438232 448047 458049
Platebni schopnost I. Fadu 1,83 1,34 1,13 0,98 0,81 0,79
Platebni schopnost II. Fadu 30,11% 26,18% 14,64% 14,68% 14,37% 14,00%
Finanéni zadluzenost 4,92% 4,67% 2,63% 2,57% 2,53% 2,47%

Velice rychlym a jednoduchym testem zadluzenosti obce je ukazatel provozniho kryti dluhu (platebni schop-
nost l. Fadu), ktery fika, za kolik let je obec schopna splatit své dlouhodobé zavazky z vlastnich zdroju. Pokud
je vysledkem tohoto poméru maximalni hodnota 6, jedna se o pfiméfenou zadluzenost. P¥i stavajici vysi dluhu
135,1 mil. K& na konci roku 2026 nabyva ukazatel platebni schopnosti |. Fadu relativné pfiznivé hodnoty 4,22.
Jeho vySe ve vyhledovém obdobi dosahne maximalné hodnoty 1,86 (2027).

Dobfe vypovidajicim ukazatelem je takzvané kryti roéni dluhové sluzby (platebni schopnost Il. Fadu), jehoz
vyjadfujici pomér rocnich splatek dluhu k provoznimu prebytku. Vysledné hodnoty ukazuji schopnost uhradit
ro¢ni splatky dluhu z provozniho pfebytku. Pod 20 % se jedna o optimalni stav, do hranice 40 % hodnoty
provozniho pFebytku je stav uspokojivy. Jinymi slovy: po uhrazeni ro¢nich splatek dluhu zbude dostatek pro-
stfedkl na kryti vlastnich potfeb v€etné novych investic, nebo budovani financnich rezerv rozpoctu pro dalsi
roky. Pro danou vysi ro¢ni dluhové sluzby ve vyhledovém obdobi nabyva ukazatel platebni schopnosti Il. fadu
pro mésto Hlinsko relativné uspokojivych hodnot (nejvySe 30,1 % v roce 2027), od roku 2029 pak nabyva opti-
malné&jSich hodnot pod 20 % a mezirocné se snizuje.

Dal$im ukazatelem, kterym Ize hodnotit vysi dluhu je tzv. ukazatel Finanéni zadluzenosti. Ukazatel je konstru-
ovan jako pomér roc¢nich splatek dluhu k béznym pfijmiim mésta a vyjadfuje podil béznych pfijm(, které je
potfeba vyclenit na ro¢ni splatku dluhu. Hodnoty ukazatele dosahujici vySe do 7 % svédc&i o dobrém finanénim
zdravi municipality, hodnoty mezi 7 — 18 % jsou uspokojivé, Ize vSak konstatovat narust trendu zadluzovani a
zvyseni miry rizika. Hodnoty nad 18 % vyjadfuji zvySené riziko zadluzenosti a ohrozuji stabilitu finanéniho zdravi
Zadatele. Pro danou vysi splatek dluhu nabyva ukazatel finan¢ni zadluzenosti pro mésto Hlinsko pFiznivych
hodnot. Jeho vySe ve vyhledovém obdobi nepfekroci hranici 4,92 % (2027) a mezirocné klesa.

Graf €. 9: Vyvoj ukazatell zadluzenosti
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Za pomoci vySe uvedeného jsme stanovili bezpe€nou vySi zadluzeni pro obdobi strednédobého vyhledu. Vy-
pocet vychazi z nastavenych hodnot ukazatell, kde stézejni roli hraje vyvoj pfijma ze sdilenych dani, vyse a
predikce provozniho pfebytku samotnych béznych pfijmu na pfijmové strané, vydaje na platy véetné pojistného
a struktura vydajovych polozek na strané béznych vydaju. Ve splatkach dluhu hraje vyznamnou roli provozni
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prebytek. K ur€eni hranice pro bezpecnou vysi zadluzeni vychazime z pfedpokladu, ze doba k celkovému umo-
feni dluhu nebude delSi nez 10 let, optimalné by mélo stacit 6 let. Hranice pro bezpe€nou vySi / bezpetné

navyseni zadluZeni je stanovena na:

276 mil. K€ / 140 mil. K¢

Pfi této vySi zadluzeni bude zajistén bezproblémovy provoz a nebude ani omezen
dalSi rozvoj mésta. Nelze ale zamérovat vysi dluhu neomezeného zakonem o roz-
poctové odpovédnosti s povinnosti zajistit splatky z vySe dluhu (pozadavek
zakona). Podle zakona o rozpoctové odpoveédnosti je pozadavek na zajisténi mezi-
ro¢nich splatek celkového dluhu nad hodnoty v tabulce ,Predikce rozpoctové
odpovédnosti“ ve vysi 5 % z rozdilu mezi vysi dluhu a 60 % jeho pramérnych pfijma
za posledni 4 roky. Hranice bezpe¢ného zadluzeni je o cca 51 mil. KE VySsi nez
hodnota vypocitana dle zakona o rozpoctové odpovédnosti na aktualni rok. Tato
skute¢nost vyplyva z algoritmu vypoctu. Zatim co zakon vychazi z hodnot celkovych
pfijmUd za minulé 4 roky, vypocet hranice bezpecéné vySe zadluzeni vyuziva hodnoty
budoucich let SVR.

Hranice bezpec¢né
vysSe zadluzeni je
vysSsi nez uréuje
zakon o rozpoc-
tové odpovédnosti
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Tabulka €. 7: Souhrnna tabulka hospodarieni bez investic

Ukazatel (tis. K¢&) UC2021 UC2022 UC2023 UC2024 UC2025 RU?2026 SVR2027 SVR2028 SVR2029 SVR 2030 SVR 2032
PRIJMY
DANOVE PRIJMY 178857 198812 230812 225243 236942 258930 286261 302525 319186 328269 345564
Sdilené dané 146971 169453 194561 189582 199119 226770 250742 266692 282932 291556 307 901
DPFO placena platci 26 228 28 092 32761 35412 37 956 45 340 53 891 58 307 62 526 64 408 68 085
DPFO placené poplatniky 1623 2428 2590 2485 3427 4020 4586 4864 5142 5240 5425
DPFO vybirana srazkou 4208 5398 7474 7728 6 950 7100 5142 5211 5420 5573 5864
DPPO 35507 40 809 54 207 47 852 52579 59 660 63 440 68 929 74 696 77079 81163
DPH 79 404 92725 97 529 96 104 98207 110650 123683 129381 135148 139257 147 365
DPPO za obce 5800 1514 4600 2771 3609 3600 3600 3600 3600 3600 3600
Poplatky a odvody 11 748 10 969 13871 11 935 13 419 12210 12 428 12 550 12 725 12 859 13228
Spravni poplatky 4303 5168 5473 6026 6166 5450 6 065 6146 6223 6332 6 562
Dari z nemovitych véci 6107 6147 5920 10 690 10 806 8100 10 206 10 282 10 413 10 590 10 867
Ostatni dafiové pfijmy 3929 5562 6387 4239 3822 2800 3220 3255 3292 3333 3405
NEDANOVE PRIJMY 52 229 63 312 57 044 59 257 62 030 49 307 53 259 53 991 54 683 55 508 56 758
Prijmy z vlastni &innosti 16 723 25 564 20 160 17 725 18 371 15 154 18 003 18 192 18 303 18 563 18 849
Odvody prebytku organizaci 524 2 604 1811 500 1052 0 0 0 0 0 0
Ptijmy z pronajmu majetku 19579 19 293 20174 20787 23173 22 866 23190 23521 23945 24 382 24 915
Vynosy z finanéniho majetku 34 1423 50 174 416 326 330 335 341 346 357
Pfijaté sankéni platby 11 496 10 485 9233 10 536 9488 7674 7818 7947 8 027 8111 8370
Prodej nekap.maj. a ost.pFijmy 3251 3277 5051 9012 8 802 3000 3625 3700 3766 3800 3949
Splatky ptjéenych prostredk( 621 666 565 523 728 288 293 297 300 305 317
KAPITALOVE PRIJMY 36 025 21841 7688 8544 6581 16 000 0 0 0 0 0
PRIJATE TRANSFERY 91 049 69 475 74 592 92 975 85 932 29 359 51921 52 808 53 677 54 455 55 727
Neinvesti¢ni transfery 60 045 57 549 65 301 56 594 59 049 29 359 51921 52 808 53677 54 455 55727
Investiéni transfery 31003 11 925 9291 36 380 26 882 0 0 0 0 0 0
BEZNE PRiJMY 291131 319673 353158 341095 358021 337596 391441 409323 427546 438232 458049
INVESTICNI PRIUMY 67 029 33766 16 978 44 924 33 464 16 000 0 0 0 0 0
PRIJMY CELKEM 358160 353439 370136 386019 391485 353596 391441 409323 427546 438232 458049
VYDAJE
Platy a souvisejici vydaje 60 353 63 447 70 205 73012 77 286 80 673 81 406 84785 90 067 94551 100 637
Neinv.nakupy a souvis.vydaje 75 881 92534 86 375 95539 109080 114948 117154 118736 122609 124397 129380
Nakupy materialu 5280 4661 6870 8971 5167 3063 4444 4506 4538 4598 4765
Uroky a ost.finanéni vydaje 1448 2764 2416 2098 3573 2981 2810 2331 1992 1796 1406
Néakup vody, paliv a energie 10 490 13 410 12 126 15553 15 165 18 282 18 135 18 715 19 386 21068 22 442
Néakup ostatnich sluzeb 26 284 29321 33731 33452 35 699 40 407 41148 41937 43 472 44 508 46 623
Opravy a udrzovani 25 840 35245 23188 27 539 41195 41310 41848 42 362 44 230 43327 44 846
Neinv.transf.soukromoprav.subj. 14213 18 459 20 298 22 002 23077 24 094 24075 24 414 24 834 25190 25 698
Neinv.transf.vefejnoprav.subj. 70 147 63 591 76 253 68 697 76 189 76 262 101 403 104 947 109 822 113 863 117 926
Neinv.pfispévky zfizenym PO 28 029 32 956 34 258 37745 41083 71150 73 640 76 718 81291 84 862 88 579
Neinv.transf.vefejnym rozp. 14 424 11167 8578 9226 8127 4712 4712 4712 4712 4712 4712
Ostatni neinvestiéni vydaje 2762 2024 2110 3106 2952 9393 3410 3451 3492 3515 3556
BEZNE VYDAJE 223355 240055 255241 262357 288585 305370 327448 336332 350825 361516 377197
KAPITALOVE VYDAJE 184005 115790 124183 164238 94 225 67 785 0 0 0 0 0
VYDAJE CELKEM 407360 355844 379424 426596 382810 373154 327448 336332 350825 361516 377197
FINANCOVANI
Uhrazené splatky jistin a dluhopist 56 145 15183 15 434 15 689 18 859 19 241 19 268 19 106 11232 11 261 11318
Prijaté ptjky 146 756 806 1600 57 007 9237 0 0 0 0 0 0
Rizeni likvidity 203 -36 427 -718 -563 0 0 0 0 0 0
FINANCOVANI 90 814 -14 413 -13 406 40 600 -10 185 -19 241 -19 268 -19 106 -11 232 -11 261 -11 318
SALDO bez financovani -49 200 -2 405 -9 287 -40 577 8675 -19 558 63 993 72 991 76 721 76 715 80 852
PRIJMY v&. financovani 505119 354245 372164 443026 400722 353596 391441 409323 427546 438232 458049
VYDAJE vé. financovani 463505 371063 394857 443003 402232 392395 346716 355439 362057 372777 388515
BILANCE HOSPODARENI 41613 -16 818 -22 693 23 -1510 -38 799 44725 53 885 65 489 65 454 69 534
Provozni prebytek (PP) 67 776 79 619 97 917 78 737 69 437 32227 63 993 72 991 76 721 76 715 80 852
Rozdil PP a spl.jistin 11 631 64 435 82 484 63 048 50578 12 986 44725 53 885 65 489 65 454 69 534
Saldo kapitalového rozpoétu -116 976 -82023 -107204 -119314 -60 762 -51 785 0 0 0 0 0
Ukazatel provoznich aspor (%) 23,28 24,91 27,73 23,08 19,39 9,55 16,35 17,83 17,94 17,51 17,65
Dluhova zakladna 358160 353439 370136 386019 391485 353596 391441 409323 427546 438232 458049
Dluhova sluzba 57 593 17 947 17 850 17 788 22 432 22222 22078 21438 13224 13 057 12723
Ukazatel dluhové sluzby (%) 16,08 5,08 4,82 4,61 5,73 6,28 5,64 5,24 3,09 2,98 2,78
ROZVAHA
Zstatky na Uétech 88 313 79 347 57 424 49 512 48 001 9203 53928 107813 173301 238756 306 229
Pohledavky 2340 1692 1170 1651 1022
Zavazky 62 584 63 259 27 251 27 908 939
Stav Gvérh 155668 140484 125051 165987 154364 135123 115856 95 249 81017 64 006 44115
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2 Strednédoby vyhled rozpoc€tu véetné investic

Stfednédoby vyhled rozpoctu je sestaven s jistou mirou opatrnosti, tzn. s mirné nizSimi oéekavanymi pfijmy a
trochu nadhodnocenymi provoznimi vydaji. Je ale postaven na redlnych zakladech. Z nasledujicich tabulek,
grafll a textd vyplyva, Ze investiéni zaméry je mozné realizovat, nicméné je tfeba vidét, Ze se mésto bude
pohybovat na hrané svych moznosti a nékolik dalSich let si nejspiSe nebude moct dovolit zadné dalSi investice.
Samo prekro€eni hranice zadluzeni dle fiskalniho pravidla v nékolika letech je okrajové a hospodareni ovlivni
minimalné, podstatné&jsi je vyCerpani kapacit a dosazeni nulového investi¢niho potencialu minimalné v letech
2033 a 2034. Rizikovym faktorem jsou také odhadované Castky na jednotlivé investiCni akce, které vychazeji
ze znalosti o sou¢asnych cenach podobnych akci.

Tabulka €. 8: Kumulovany stfrednédoby vyhled rozpoctu

Ukazatel (tis. K¢&) UC 2024 UC2025 RUZ2026 SVRZ2027 SVR2028 SVR2029 SVR 2030 SVR 2031 SVR 2032

Dafiové pFijmy 225243 236942 258930 286261 302525 319186 328269 336823 345564
Nedafové pfijmy 59 257 62 030 49 307 53 259 53 991 54 683 55 508 56 133 56 758
Neinvesti¢ni transfery 56 594 59 049 29 359 51921 52 808 53677 54 455 55091 55727
BEZNE PRIJMY 341 095 358 021 337 596 391 441 409 323 427 546 438 232 448 047 458 049
Kapitalové piijmy 8544 6581 16 000 0 30 000 0 0 0 0
Investiéni transfery 36 380 26 882 0 0 10 000 8 000 21 200 10 800 0
INVESTICNI PRIJMY 44 924 33464 16 000 0 40 000 8 000 21 200 10 800 0
PRIJMY CELKEM 386019 391485 353596 391441 449323 435546 459432 458847 458 049
Bé&zné vydaje 262357 288585 305370 327448 337532 353165 367036 375778 384081
Kapitalové vydaje 164 238 94 225 67 785 80000 115000 182000 110 000 65000 112000
VYDAJE CELKEM 426596 382810 373154 407448 452532 535165 477036 440778 496 081
SALDO bez financovani -40 577 8 675 -19 558 -16 007 -3209 -99 619 -17 605 18 068 -38 032
Uhrazené splatky jistin a dluhopisti 15 689 18 859 19 241 19 268 20 606 14 232 19 761 22 940 24 968
Ptijaté ptijeky 57 007 9237 0 30 000 30000 110000 31500 20 000 55 000
Rizeni likvidity -718 -563 0 0 0 0 0 0 0
FINANCOVANI 40 600 -10 185 -19 241 10 732 9 394 95 768 11739 -2 940 30032
PFijmy v&. financovani 443026 400722 353596 421441 479323 545546 490932 478847 513049
Viydaje v&. financovani 443003 402232 392395 426716 473139 549397 496797 463719 521049
BILANCE HOSPODARENI 23 -1510 -38 799 -5 275 6185 -3851 -5 866 15128 -8 000
Provozni prebytek (PP) 78 737 69 437 32 227 63 993 71791 74 381 71195 72 268 73 968
Rozdil PP a spl.jistin 63 048 50578 12 986 44725 51185 60 149 51 434 49 328 49 000
Ukazatel provoznich uspor (%) 23,08 19,39 9,55 16,35 17,54 17,40 16,25 16,13 16,15
Dluhova zakladna 386019 391485 353596 391441 449323 435546 459432 458847 458049
Dluhova sluzba 17 788 22 432 22222 22078 24138 18 564 27 077 31035 33257
Ukazatel diuhové sluzby (%) 4,61 5,73 6,28 5,64 5,37 4,26 5,89 6,76 7,26

2.1 PROVOZNi HOSPODARENI VYHLEDOVEHO OBDOBI

Provozni hospodareni je stejné jako ve varianté bez investic a je popsano v kapitole 1.1.

2.2 KAPITALOVE HOSPODARENI VYHLEDOVEHO OBDOBI

V obdobi stfednédobého vyhledu rozpoctu 2027 - 2032 se pocita s prodejem majetku pouze v roce 2028, a to
ve vysi 30,0 mil. KE. Pfipadny dalSi prodej dlouhodobého majetku bude odvisly od investiCni aktivity a potfeb
mésta v jednotlivych letech vyhledu.

Sestaveny stfednédoby vyhled rozpoctu obsahuje investi¢ni akce ve vysi od 80,0

. ! ) _ SVR poéita s in-
mil. K& (2027) do 182,0 mil. K& (2029). Vzhledem ke znamému charakteru investic

. . N ) L vesticemi v
jS?U uyazovany te_z mves’qchl tr'e}n’s,fery, a toy r(?%me2| odé,o rpll. Kg (20?9) dQ 21,2 celkové vysi 664,0
mil. K& (2030). Nejasnosti, tykajici se obecné vyse spoluti¢asti municipalit na inves- mil. K&

ticich, vyplyvajici ze zamért vlady, mohou tyto hodnoty ménit a je tfeba tuto
zalezitost pribézné upresnovat.
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Tabulka ¢. 9: Plan investiénich akci

Spolutcast Celken

Nazev investice (v tis. K¢) o Druh SVR 2027 SVR 2028 SVR2029 SVR2030 SVR?2031 SVR 2032
mésta (%) SVR
I i 200 000 110 000 90 000
Nova poliklinika 88,006 " ESICE
Dotace 24 000 13 200 10 800
I i 60 000 30 000 30 000
Rekonstrukce objektu polikliniky 100,0% nvestice
Dotace 0
I i 40 000 30 000 10 000
Zamedek Chlum 100,0% | ooCe
Dotace 0
Skola Blatno 80,0% Investice 40 000 10 000 30 000
Dotace 8 000 8 000
[ i 30 000 30 000
Bytové domy - podil v BD 100,0% nvestice
Dotace 0
I il 111 000 15 000 25 000 12 000 12 000 35 000 12 000
Dopravni infrastruktura 100,0% nvestice
Dotace 0
Investice 40 000 40 000
Ubyt Méach 80,0%
SRR " Dotace 8000 8000
Investice 35 000 35 000
Verejna t tvi 71,4%
erejna prostranstvi “*” Dotace 10 000 10 000
[ i 30 000 30 000
Sportovni infrastruktura 100,0% nvestice
Dotace 0
I i 8 000 8 000
Marnice 100,09 voStCe
Dotace 0
Investice 30 000 30 000
Ratajsky rybnik 100,0%
=iyl " Dotace 0 24000
Investice 40 000 40 000
Pozarni zbrojni 100,0%
ozamni zorojnice 7 botace 0 12 000
Kanitalové vwdaie celkem 92.5% Investice 664 000 80 000 115 000 182 000 110 000 65 000 112 000 0
& e > Dotace 50 000 0 10000 8000 21200 10800 0 36000

2.3 CELKOVE HOSPODARENI VYHLEDOVEHO OBDOBI

Vysledek hospodareni zobrazuje celkové saldo rozpo¢tového hospodareni bez zapocitani polozek financovani
(bez splatek jistin a pfijatych avérl v jednotlivych letech). Hodnota udaje ,Saldo bez financovani“ vyjadfuje
hodnotu financnich prostfedkd, které méstu zlstavaji na uhradu svych zavazku a investice. V obdobi vyhledu
nabyva kladnych hodnot pouze v roce 2031.

Graf €. 10: Vyvoj salda hospodareni
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2.3.1 Volné financ¢ni prostredky

V néasledujici tabulce na fadku ,Volné finanéni prostfedky” jsou uvedeny hodnoty finanénich prostfedku, které
méstu zustanou na financovani pfipadnych dal$ich investi¢nich akci po splnéni svych zavazk. Investiéni akce
jsou zapocitany v kazdém roce vyhledu, protoZe jsou ale v nékterych letech zahrnuty investi¢ni akce ve vysi
pfesahuijici bilanci hospodareni, hodnota tohoto Fadku je nulova.
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Tabulka €. 10: Volné finanéni prostiedky

Ukazatel (tis. K¢&) SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029 SVR 2030 SVR 2031 SVR 2032

Bézné piijmy 391 441 409 323 427 546 438 232 448 047 458 049
Bézné vydaje 327 448 337532 353 165 367 036 375778 384 081
Provozni pfebytek (PP) 63 993 71791 74 381 71 195 72 268 73 968
Investi¢ni pfijmy 0 40 000 8 000 21 200 10 800 0
Kapitalové vydaje 80 000 115 000 182 000 110 000 65 000 112 000
Saldo kapitalového rozpoctu -80 000 -75000 -174 000 -88 800 -54 200 -112 000
Pijmy v€. financovani 421 441 479 323 545 546 490 932 478 847 513 049
Vydaje v€. financovani 426 716 473139 549 397 496 797 463 719 521 049
Saldo bez financovani -16 007 -3209 -99 619 -17 605 18 068 -38 032
Financovani 10 732 9394 95 768 11739 -2 940 30032
Uhrazené splatky jistin a dluhopist 19 268 20 606 14 232 19 761 22 940 24 968
Volné finanéni prostfedky 0 6 185 0 0 15128 0

V tabulce je vyjadfen odhad finan€nich tokd v budoucnosti. SVR na rok 2027, 2029, 2030, 2031 a 2032 obsa-
huje investice, jejichZ vysi naopak bude zapotfebi spolufinancovat z Casti také prebytky hospodareni minulych
let, pfipadné dodatecnymi pfijmy investi¢nimi, které nejsou ve vyhledu zohlednény. Teoreticka vyse finanCnich
prostfedku, které mize mésto ze svych prostfedk dodatec¢né pouzit na financovani investi¢nich aktivit a jed-
norazovych akci neinvesti¢niho charakteru, se pohybuje v rozmezi od 6,2 mil. K¢ (2028) do 15,1 mil. K& (2031).

Graf €. 11: Vyvoj volnych finanénich prostredk Hodnoty volnych
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Kromé moznosti zapoijit do rozpoctu prebytky hospodareni minulych let, hledani rezerv a efektivniho hospoda-
feni muze mésto ovlivnit vysi volnych finanénich prostfedkl prodejem majetku ve svém vlastnictvi. O prodeji
rozhoduje zastupitelstvo a vySe bude odpovidat investi¢nim potfebam. Mozné je také vyuzit cizich prostfedku
(napf. uvery, investicni dotace apod.). Ziskame tak disponibilni prostfedky pro rozvoj mésta.

2.4 DLUHOVA SLUZBA

Dluhova sluzba poskytuje uzite€ny pfehled o vypujcni aktivité mésta a o jeho schopnosti splacet dluh. Celkem
musi mésto v letech 2027 - 2032 splatit 156,1 mil. K& sou€asnych zavazk( v&etné urokl (z toho 121,8 mil. K&
na splatky jistin). Od roku 2027 do splaceni vSech zavazk( v roce 2055 musi mésto uhradit 526,0 mil. K& (z
toho 419,2 mil. K& na splatky jistin).

Uvedeny harmonogram — vySi splatek, splatnost a vysi Uroku novych Gvéra (z obdobi 2027 - 2032) je tfeba brat
pouze orienta¢né. Potfebny objem i podminky jednotlivych avérl budou odvislé od aktualni situace a jsou za-
tizeny urcitou mirou nejistoty vyplyvajici z realizace harmonogramu investic.
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Tabulka €. 11: Rozpis dluhové sluzby

Véritel / Uéel Zavazek SVR2027 SVR2028 SVR2029 SVR2030 SVR2031 SVR2032
KB, a.s. - 110,0 mil. K& jistina 8148 8148 8148 8148 8148 8148
Sportovni hala urok 781 685 589 493 397 300
Investicni uvér jistina 2000 2000 2000 2000 2000 2000
FANS Urok 522 451 381 310 239 168
CS, a.s. - 45,7 mil. Ké& jistina 8090 7 905 0 0 0 0
Investiéni avér urok 430 142 0 0 0 0
SFPI - 43,9 mil. Ké jistina 1029 1053 1084 1113 1142 1169
Vystavba najemniho bydleni urok 1077 1053 1022 994 964 937
Investiéni avér - 30,0 mil. Ké jistina 1500 1 500 1500 1500 1500
splatnost 20 let, urok 4 % p.a. urok 1200 1140 1 080 1020 960
Investiéni avér - 30,0 mil. Ké jistina 1500 1500 1500 1500
splatnost 20 let, urok 4 % p.a. urok 1200 1140 1080 1020
Investi¢ni avér - 110,0 mil. Ké jistina 5500 5500 5500
splatnost 20 let, urok 3 % p.a. urok 3300 3135 2970
Investiéni uvér - 31,5 mil. K¢ jistina 3150 3150
splatnost 10 let, urok 4 % p.a. urok 1260 1134
Investi¢ni avér - 20,0 mil. Ké jistina 2 000
splatnost 10 let, urok 4 % p.a. urok 800
Investiéni uvér - 55,0 mil. Ké jistina

splatnost 10 let, urok 4 % p.a. urok |
Celkova dluhova sluzba s dopadem planovanych investic 22 078 24 138 18 564 27077 31035 33257

Stfednédoby vyhled rozpodtu vychazi od roku 2027 z rostouci trendu dluhové zakladny (dluhové zakladna je
ekvivalentem celkovych pfijmu). Dluhova sluzba meziro€né roste od roku 2030 a je urcena splatkami jistin a
urokovou zatézi nesplaceného dluhu. Ukazatel dluhové sluzby se ve vyhledovém obdobi pohybuje v rozmezi
od 4,26 % (2029) do 7,26 % (2032).

Graf €. 12: Vyvoj dluhové sluzby
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2.5 ANALYZA ZADLUZENI

Nasledujici tabulka hodnoti zadluzeni mésta z pohledu zakona ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpo-
védnosti, posuzuje hodnotu fiskalniho pravidla a pfi pfekro¢eni 60% hranice uruje povinnou vysi splatek.

Tabulka €. 12: Predikce rozpoctové odpovédnosti

Ukazatel (tis. KE) SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029 SVR 2030 SVR 2031 SVR 2032

Dluh 146 795 156 188 251 956 263 695 260 755 293 727
Pradmeér pfijmu za 4 roky (60 %) 228 381 237 877 244 486 260 361 270 472 271781
Teoretické navySeni dluhu 81 586 81 689 -7 470 -3334 9717 -21 946
Fiskalni pravidlo 38,57% 39,40% 61,83% 60,77% 57,84% 64,85%
Povinna vySe splatek - - 373 167 - 1097
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Vyse celkového povoleného zadluzZeni je odvisla od vySe celkovych pfFijma a teoretické navysSeni dluhu pak
navic od vySe dluhu sou¢asného. Mésto Hlinsko mize ve vyhledovém obdobi celkové zvysit svoje dluhové
zatiZeni o cca 81 mil. K& (2027 - 2028) aniz by prekrocilo hodnoty pravidla rozpo¢tové odpovédnosti. V letech
2029, 2030 a 2032 naopak povolenou hranici mirné prevysuje.

Graf ¢. 13: Vyvoj teoretického navyseni dluhu
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Stfednédoby vyhled rozpoctu by mél byt v podstaté strategickym planem municipality, ve kterém jsou nastaveny
optimalni hodnoty jejiho hospodareni a dllezité ukazatele, véetné aktivniho Fizeni zadluzenosti s cilem stanovit
unosnou dluhovou sluzbu, kterou bude v budoucnu schopna splacet.

Tabulka ¢. 13: Predikce ukazateltl zadluzenosti

Ukazatel (tis. K¢) SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029 SVR 2030 SVR 2031 SVR 2032
Celkova diuhova sluzba 146795 156188 251956 263695 260755 293727

Provozni prebytek 63 993 71791 74 381 71195 72 268 73968 [ 0
Uhrazené splétky jistin a dluhopist 19 268 20 606 14 232 19 761 24 968 24 968 ..
BEZNE PRIJMY 391441 409323 427546 438232 448047 458049

Platebni schopnost I. Fadu 2,29 2,18 3,39 3,70 3,61 397 I
Platebni schopnost Il. fadu 30,11%  28,70%  19,13%  27,76%  34,55%  33,75% [ [ |
Finanéni zadluzenost 4,92% 5,03% 3,33% 4,51% 5,57% 5,45% [ | |

Velice rychlym a jednoduchym testem zadluzenosti obce je ukazatel provozniho kryti dluhu (platebni schop-
nost I. fadu), ktery fika, za kolik let je obec schopna splatit své dlouhodobé zavazky z vilastnich zdroji. Pokud
je vysledkem tohoto poméru maximalni hodnota 6, jedna se o pfiméfenou zadluzenost. PFi stavajici vysi dluhu
136,1 mil. K& na konci roku 2026 nabyva ukazatel platebni schopnosti I. fadu relativné pfiznivé hodnoty 4,22.
Jeho vySe ve vyhledovém obdobi dosahne maximalné hodnoty 3,97 (2032).

Dobfe vypovidajicim ukazatelem je takzvané kryti ro¢ni dluhové sluzby (platebni schopnost Il. Fadu), jehoz
vyjadfujici pomér rocnich splatek dluhu k provoznimu prebytku. Vysledné hodnoty ukazuji schopnost uhradit
roCni splatky dluhu z provozniho prebytku. Pod 20 % se jedna o optimaini stav, do hranice 40 % hodnoty
provozniho pfebytku je stav uspokojivy. Jinymi slovy: po uhrazeni ro€nich splatek dluhu zbude dostatek pro-
stfedkl na kryti vlastnich potfeb véetné novych investic, nebo budovani finanénich rezerv rozpoctu pro dalsi
roky. Pro danou vySi ro¢ni dluhové sluzby ve vyhledovém obdobi nabyva ukazatel platebni schopnosti Il. Fadu
pro mésto Hlinsko relativné pfiznivych hodnot, ve sledovaném obdobi jeho vySe nabyva maximalni hodnoty
34,55 % (2031).

Dal$im ukazatelem, kterym Ize hodnotit vySi dluhu je tzv. ukazatel Finanéni zadluzenosti. Ukazatel je konstru-
ovan jako pomér roc¢nich splatek dluhu k béznym pfijmim mésta a vyjadfuje podil béznych pfijm0, které je
potfeba vyclenit na ro¢ni splatku dluhu. Hodnoty ukazatele dosahujici vySe do 7 % svéd¢i o dobrém finanénim
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zdravi municipality, hodnoty mezi 7 — 18 % jsou uspokojivé, Ize v§ak konstatovat narust trendu zadluzovani a
zvySeni miry rizika. Hodnoty nad 18 % vyjadiuji zvySené riziko zadluzenosti a ohrozuji stabilitu finanéniho zdravi
Zadatele. Pro danou vysi splatek dluhu nabyva ukazatel finanéni zadluZenosti pro mésto Hlinsko pfiznivych
hodnot. Jeho vySe ve vyhledovém obdobi nepfekroci hranici 5,57 % (2031).

Graf ¢. 14: Vyvoj ukazateld zadluzenosti
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Tabulka €. 14: Souhrnna tabulka hospodareni

Ukazatel (tis. K&) UC2021 UC2022 UC2023 UC?2024 UC2025 RUZ2026 SVR2027 SVR2028 SVR2029 SVR2030 SVR 2032
PRIJMY
DANOVE PRIJMY 178857 198812 230812 225243 236942 258930 286261 302525 319186 328269 345564
Sdilené dané 146971 169453 194561 189582 199119 226770 250707 264950 279542 287497 302643
DPFO placena platci 26 228 28 092 32761 35412 37 956 45 340 50 126 52974 55 891 57 482 60 510
DPFO placena poplatniky 1623 2428 2590 2485 3427 4020 4 444 4697 4956 5097 5365
DPFO vybirana srazkou 4208 5398 7474 7728 6 950 7100 7849 8295 8752 9001 9476
DPPO 35507 40 809 54 207 47 852 52 579 59 660 65 957 69 705 73 544 75 636 79 621
DPH 79 404 92 725 97 529 96 104 98207 110650 122330 129280 136400 140281 147672
DPPO za obce 5800 1514 4600 2771 3609 3600 3980 4206 4438 4564 4805
Poplatky a odvody 11748 10 969 13871 11935 13 419 12 210 13 499 14 266 15051 15 480 16 295
Spravni poplatky 4303 5168 5473 6026 6166 5450 6025 6368 6718 6909 7273
Daf z nemovitych véci 6107 6147 5920 10 690 10 806 8100 8 955 9464 9985 10 269 10 810
Ostatni dafiové pfijmy 3929 5562 6387 4239 3822 2800 3096 3271 3452 3550 3737
NEDANOVE PRIJMY 52 229 63 312 57 044 59 257 62 030 49 307 53 259 53 991 54 683 55 508 56 758
PEijmy z vlastni ginnosti 16 723 25 564 20 160 17725 18 371 15 154 16 369 16 594 16 806 17 060 17 444
Odvody prebytku organizaci 524 2 604 1811 500 1052 0 0 0 0 0 0
PFijmy z pron&jmu majetku 19 579 19 293 20174 20 787 23173 22 866 24 698 25038 25 358 25 741 26 321
Vynosy z finanéniho majetku 34 1423 50 174 416 326 352 357 362 367 375
Pfijaté sankéni platby 11 496 10 485 9233 10 536 9488 7674 8 289 8403 8511 8 639 8834
Prodej nekap.maj. a ost.piijmy 3251 3277 5051 9012 8802 3000 3240 3285 3327 3377 3453
Splatky ptjcenych prostiedkl 621 666 565 523 728 288 311 315 319 324 331
KAPITALOVE PRIJMY 36 025 21841 7688 8544 6581 16 000 0 30 000 0 0 0
PRIJATE TRANSFERY 91 049 69 475 74 592 92 975 85 932 29 359 51921 62 808 61677 75 655 55 727
Neinvesti¢ni transfery 60 045 57 549 65 301 56 594 59 049 29 359 51921 52 808 53677 54 455 55727
Investiéni transfery 31003 11925 9291 36 380 26 882 0 0 10 000 8000 21 200 0
BEZNE PRIJMY 291131 319673 353158 341095 358021 337596 391441 409323 427546 438232 458 049
INVESTICNI PRIUMY 67 029 33766 16 978 44 924 33 464 16 000 0 40 000 8000 21 200 0
PRIJMY CELKEM 358160 353439 370136 386019 391485 353596 391441 449323 435546 459432 458049
VYDAJE
Platy a souvisejici vydaje 60 353 63 447 70 205 73012 77 286 80 673 86 506 89170 93 299 96964 101 467
Neinv.nakupy a souvis.vydaje 75 881 92 534 86 375 95539 109080 114948 123259 127055 132939 138161 144577
Nékupy materialu 5280 4661 6870 8971 5167 3063 3284 3386 3542 3682 3853
Uroky a ost.finanéni vydaje 1448 2764 2416 2098 3573 2981 3197 3295 3448 3583 3750
Nakup vody, paliv a energie 10 490 13 410 12 126 15553 15 165 18 282 19 604 20 208 21143 21974 22 994
Néakup ostatnich sluzeb 26 284 29 321 33731 33452 35 699 40 407 43329 44 663 46 731 48 567 50 822
Opravy a udrZovani 25 840 35245 23188 27 539 41195 41310 44 297 45 661 47 776 49 652 51 958
Neinv.transf.soukromoprav.subj. 14 213 18 459 20298 22002 23077 24 094 25 836 26 632 27 865 28 960 30 304
Neinv.transf.vefejnoprav.subj. 70 147 63 591 76 253 68 697 76 189 76 262 81776 84 294 88 198 91 662 95919
Neinv.pfispévky zfizenym PO 28 029 32956 34 258 37 745 41083 71150 76 294 78 644 82 286 85518 89 489
Neinv.transf.vefejnym rozp. 14 424 11167 8578 9226 8127 4712 5053 5208 5449 5664 5927
Ostatni neinvestiéni vydaje 2762 2024 2110 3106 2952 9393 10 072 10 382 10 863 11 289 11813
BEZNE VYDAJE 223355 240055 255241 262357 288585 305370 327448 337532 353165 367036 384081
KAPITALOVE VYDAJE 184005 115790 124183 164238 94 225 67 785 80000 115000 182000 110000 112 000
VYDAJE CELKEM 407360 355844 379424 426596 382810 373154 407448 452532 535165 477036 496 081
FINANCOVANI
Uhrazené splatky jistin a dluhopisti 56 145 15183 15 434 15 689 18 859 19 241 19 268 20 606 14 232 19 761 24 968
Prijaté ptjky 146 756 806 1600 57 007 9237 0 30 000 30000 110000 31 500 55 000
Rizeni likvidity 203 -36 427 -718 -563 0 0 0 0 0 0
FINANCOVANI 90 814 -14 413 -13 406 40 600 -10 185 -19 241 10 732 9394 95 768 11 739 30032
SALDO bez financovani -49 200 -2 405 -9 287 -40 577 8675 -19 558 -16 007 -3209 -99 619 -17 605 -38 032
PRIJMY vé. financovani 505119 354245 372164 443026 400722 353596 421441 479323 545546 490932 513049
VYDAJE vé. financovani 463505 371063 394857 443003 402232 392395 426716 473139 549397 496797 521049
BILANCE HOSPODARENI 41613 -16 818 -22 693 23 -1510 -38 799 -5 275 6185 -3851 -5 866 -8 000
Provozni prebytek (PP) 67 776 79 619 97 917 78 737 69 437 32227 63 993 71791 74 381 71195 73 968
Rozdil PP a spl.jistin 11 631 64 435 82 484 63 048 50578 12 986 44725 51185 60 149 51434 49 000
Saldo kapitalového rozpodtu -116 976 -82023 -107204 -119314 -60 762 -51 785 -80 000 -75000  -174 000 -88800 -112 000
Ukazatel provoznich uspor (%) 23,28 24,91 27,73 23,08 19,39 9,55 16,35 17,54 17,40 16,25 16,15
Dluhova zakladna 358160 353439 370136 386019 391485 353596 391441 449323 435546 459432 458 049
Dluhova sluzba 57 593 17 947 17 850 17 788 22432 22222 22078 24138 18 564 27077 33257
Ukazatel dluhové sluzby (%) 16,08 5,08 4,82 4,61 5,73 6,28 5,64 5,37 4,26 5,89 7,26
ROZVAHA
Zustatky na Gétech 88 313 79 347 57 424 49 512 48 001 9203 3928 10 113 6261 396 15 524
Pohledavky 2340 1692 1170 1651 1022
Zavazky 62 584 63 259 27 251 27 908 939
Stav Gvérh 155668 140484 125051 165987 154364 135123 145856 155249 251017 262756 259815
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3 Ekonomické hodnoceni

Uzemni samospravny celek by mél pfi tvorb& koncepénich materiali a dlouhodobéjsich pland, ale i pfi hledani
vSech finanénich zdrojl, vychazet z odborného posouzeni schopnosti viastni ekonomiky. Ekonomicka analyza
by se méla opirat o komplexni hodnoceni fady kritérii, které pfinasi napriklad ekonomické hodnoceni tzemniho
samospravného celku. Ekonomické hodnoceni spole¢nosti AQE, advisors, a.s. je sestaveno na zakladé 20
vybranych ukazatell rozdélenych do 5 dil¢ich oblasti hospodareni.

Pfijmy — zhodnoceni pfijmovych kategorii

Hospodareni — zhodnoceni stavu a vyvoje hospodareni s pfijmy a vydaji
Dluhové — zhodnoceni dluhové sluzby a schopnosti splacet dluh

Finanéni — zhodnoceni finanéni nezavislosti a jeji ovlivnitelnosti

Likvidita — zhodnoceni disponibility prostfedkd a schopnosti jejich aktivace

Ekonomicka situace je zhodnocena ve dvou obdobich, a to na zakladé hodnoceného €asového rozpéti. Eko-
nomické hodnoceni je provadéno stejnou soustavou ukazatell, protoze je ale zhodnoceni vyhledového obdobi
zatizeno urcitou mirou nejistoty, je vyuzito dvou stupnic s rozdilnou citlivosti na dosazené hodnoty.

e Ekonomické hodnoceni minulého obdobi 2021 - 2025

Viyhovujici schopnost dostat finanénim zavazk(m. Subjekt pfi méné pfiznivych finanénich nebo

=l ekonomickych podminkach muze mit snizenou schopnost splacet zavazky. ]
e Ekonomické hodnoceni vyhledového obdobi 2027 — 2032
STR3 Dobry subjekt, schopny dostat svym zavazkim véas dobry

PFiznivé hodnoceni predikuje malou pravdépodobnost ekonomickych problému v nasledujicich letech. Posky-
tuje také potencialnim véfitelim cenné informace, protoze vysledek hodnoceni vyjadfuje schopnost
hodnoceného USC dostat svym zavazk(m a tim tedy poskytuje doporuéeni, zda a za jakych podminek uzaviit
s danym subjektem obchodni vztah. Vyhoda zdravého hospodareni se promita také do zadosti o riizné dotace
a pujcky ze statniho rozpoctu a statnich fondd. Municipality téZ pouZzivaji ratingova hodnoceni jako vyhodu pfi
vyjednavani s investory. Informace, které rating poskytuje, jsou komplexni a mohou slouzit jako jeden z faktor,
které investofi zvazuji b&éhem slozitého rozhodovani pfi vybéru nejvhodnéjsi oblasti pro realizaci svych inves-
ticnich zameru.

Graf ¢. 15: Pridélené ekonomické hodnoceni
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Zaver

Stfednédoby vyhled rozpoctu pro obdobi 2027 - 2032 vychazi z podrobné analyzy hospodareni mésta v letech
2021 - 2025 a platného rozpoc&tu roku 2026. Na zakladé téchto analyz, s pfihlédnutim k legislativnim zmé&nam,
souCasné ekonomické situaci ovlivnéné nedavnymi udalostmi - zménou vlady po parlamentnich volbach, no-
vym konfliktem na Blizkém vychodé a stéle i vlivu konsolidacniho bali¢ku, spolu s konzultacemi s vedoucimi
pracovniky odboru finanéniho a ekonomického, byl sestaven stfednédoby vyhled rozpo¢tu mésta.

Samostatnou kapitolou jsou sdilené dané, jejichz inkaso bude zavislé na ekonomickém vyvoji ovliviiovaném
souc¢asnou i budouci zdravotni, politickou a ekonomickou situaci, které budou dozajista vyvolavat dalsi legisla-
tivni zmény v ekonomické oblasti.

Pozitivem v hospodareni je, Ze i po ekonomicky a finanéné naro¢nych covidovych a postcovidovych letech
mésto neomezuje svoji investicni aktivitu. V roce 2021 mésto investovalo zdaleka nejvétsi objem finanCnich
prostfedkd (184,0 mil. KE), coz se projevilo mimo jiné také na urovni jeho dluhového zatizeni. Z tohoto divodu
ukazatel dluhové sluzby nabyva maximalni hodnoty 5,64 % (doporu€ujeme nepiesahnout hranici 25%). Inves-
ticni varianta strednédobého vyhledu pak pfedpoklada, ze k realizace planovanych investic bude zapotiebi
prijeti novych avérd. Vlivem souvisejicich splatek nabyva ukazatel dluhové sluzby maximalni hodnoty 7,26 %.
Za zminku stoji také klesajici vyvoj zlistatk(l na béznych uctech, které meziro€né klesaji v celém minulém ob-
dobi (pokles 0 40,3 mil. KE).

Dulezitym ukazatelem hospodareni je provozni pifebytek, ktery vyjadiuje jednak schopnost obce obhospodaro-
vat pfipadny dluh a také predstavuje hodnoty, které jsou pouzitelné ke kryti investi¢nich akci. Hodnoty ukazatele
provozniho pfebytku v budoucim obdobi jsou v priméru o 4,4 mil. K& (o 5,6 %) nizSi nez v minulosti a dosahuji
v roce 2032 maximalni hodnoty 80,9 mil. KE. V pfipadé investi¢ni varianty, kdy do vypoctu vstupuje zvysena
urokova zatéz, jsou hodnoty ukazatele provozniho pfebytku v priiméru o 7,6 mil. K€ (0 9,7 %) niz8i nez v mi-
nulosti a dosahuji maximalni hodnoty 74,4 mil. K¢ (2029).

V obou pfipadech souvisi uvadény nizsi provozni pfebytek s vyvojem béznych vydaju (zejména rdstem nein-
vesti€nich oprav a udrzovani, transferd PO souvislosti s Uhradami mzdovych vydaju nepedagogickych
pracovniku) i a opatrnostnim pristupem pfi sestavovani vyhledu rozpoctu.

Hodnoty ukazatele provoznich Gspor v budoucim obdobi jsou v priméru o 6,2 procentniho bodu niz§i nez v mi-
nulosti a dosahuiji v roce 2029 maximalni hodnoty 17,94 %. V pfipadé investi¢ni varianty jsou hodnoty ukazatele
provoznich Uspor v budoucim obdobi v priméru o 6,9 procentniho bodu nizsi nez v minulosti a dosahuji maxi-
malni hodnoty 17,54 % (2028).

Vys$si hodnota bezpecné vyse zadluzeni (276 mil. KE) nez vypocitana soucasna vyse dluhu, kterou stanovuji

vypoctu, nez pouze ,zjednodusujici“ primérna vyse pfijmu za &tyfi roky.

Ekonomické hodnoceni mésta je od roku 2021 koncipovano diametralné odlisné. Je rozdéleno na hodnoceni
minulého obdobi (poslednich pét uzavienych let) a hodnoceni vyhledu (predikce nasledujicich péti let SVR).
Hodnoceni probiha s rozsifenou sadou ukazatel( (oproti minulym hodnocenim se sada ukazatell rozsifila o
dalSich 8) pro obé hodnocena obdobi, ale kazdé obdobi je prezentovano odliSnou hodnotici stupnici. Pro po-
souzeni SVR mésta je samozfejmé prioritni hodnoceni vyhledu, a to je pro mésto Hlinsko pfiznivé - jedna se o
~Dobry subjekt, schopny dostat svym zavazkim vcas*.

Sestavovani stfednédobého vyhledu rozpoctu je zatizeno znanou mirou nejistoty, po€inaje nejasnou energe-
tickou koncepci CR, chovani nového amerického presidenta v oblasti transatlantickych vztah( i pfistupu ke
konfliktu na Ukrajing, rozpoutani nového konfliktu na Blizkém vychodé, ktery bude mit pravdépodobné vliv na
vyvoj inflace a trvani Evropské komise na zakladnich postulatech ,Green dealu a v domacich prostfedi vy-
sledky voleb do poslanecké snémovny.
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Priloha €. 1: Stupnice ekonomického hodnoceni AQE (platna od 2021)

Hodnoceni

Hodnoceni

Text hodnoceni minulého obdobi

Vynikajici schopnost plnit své finanéni zavazky, témér bez tvérového rizika.

Vyborna schopnost dostat finanénim zavazkum, ocekévana stabilni budoucnost.

Dobra schopnost dostat finanénim zavazkim, subjekt mize podléhat negativnim vliviim a ekonomickym
udalostem.

Dostatetna schopnost dostéat finanénim zavazkim, subjekt diky zménéné ekonomickeé situaci mize mit
nizsi schopnost splacet své zavazky.

Vyhovujici schopnost dostéat finanénim zavazkim. Subjekt pfi méné piiznivych finanénich nebo
ekonomickych podminkéach mize mit snizenou schopnost splécet zavazky.

Subjekt jesté staci splacet financni zavazky. Lho prumérnou schopnost Uhrad nepfiznivy vyvoj externich
podminek pravdépodobné oslabi schopnost nebo ochotu dostét zavazkim.

Podprimérna schopnost dostat zavazkim je u subjektu podminéna pozitivnim ekonomickym vyvojem a
okolnimi podminkami.

Nejista schopnost dostét svym zavazkim v Case. Existuje vysoka pravdépodobnost, Ze subjekt nebude
schopen zavazky splatit.

Vysoce rizikovy subjekt s malou, nebo téméF Zadnou pravdépodobnost i splaceni svych zavazku.

Neschopnost & neochota splacet své zavazky. Subjekt témér jisté nesplati alespoii &ast svych zavazk(, s
tim Ze ostatni dluzné ¢astky budou splaceny.

Text hodnoceni vyhledového obdobi

Viynikajici subjekt pfi plnéni svych zévazku po celé obdobi stfednédobého vyhledu

Velmi dobry subjekt s vysokou schopnosti splacet své aktualni zavazky

Dobry subjekt dostat svym zavazkim véas

Podprimeérny subjekt s rizikem plnéni svych zavazki v terminu s rizikovou budoucnost i

Nezpusobily subjekt s nestabilni schopnosti plnit svéi kratkodobé zavazky

Klasifikace

Klasifikace
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